Zatgcznik do Uchwaty nr 3/54/2024
Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Krzepicach
z dnia 06.12.2024r.

Bank Spotdzielczy w Krzepicach

Grupa BPS

Polityka przeciwdzialania i zarzadzania konfliktem interesow




Rozdzial 1. Postanowienia ogodlne

§1.

1. Polityka przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem interesow obowigzujaca w Banku
Spotdzielczym w Krzepicach, zwana dalej ,, Polityka”, okresla zasady identyfikacji, oceny
1 zarzadzania konfliktem interesow.

2. Postanowienia Polityki odnosza si¢ do Banku oraz osob wchodzacych w sktad organéw
Banku, 0so6b pozostajacych z Bankiem w stosunku pracy, zlecenia lub innym stosunku
o charakterze prawnym i maja na celu, w szczego6lnos$ci ochrong interesoOw klientow oraz
dazenie do wzmocnienia wizerunku Banku jako instytucji profesjonalnej, uczciwej
i kierujacej si¢ przejrzystymi zasadami funkcjonowania.

§2.

Polityka stanowi wykonanie postanowien:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie zarzadzania
wewnetrznego,

Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych — wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego;

Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli
wewngetrznej w bankach wydanej w kwietniu 2017 r.;

Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego
w bankach wydanej w pazdzierniku 2020r.;

Wytyczne Spoéldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS dotyczace wdrazania
Rekomendacji Z KNF Uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Kodeks pracy.

§3.

1. Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

Bank —Bank Spotdzielczy w Krzepicach;

Czlonek organu —Czlonek Zarzadu albo Rady Nadzorczej;

Organ Banku — Zarzad Banku i Rada Nadzorcza Banku;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Krzepicach
Zarzad — Zarzad Banku Spotdzielczego w Krzepicach

Stanowisko ds. zgodnoSci — Stanowisko ds. zgodnos$ci, wykonujace zadania z zakresu
zarzadzania konfliktami interesow;

konflikt intereséw — zbior okolicznosci prawnych lub faktycznych znanych w Banku,
ktore moga doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy interesem Banku
a osobami powigzanymi z Bankiem w tym Czlonkiem organu Banku, jak réwniez
wystgpowanie postaw lub zachowania, dla ktorych intencjg jest realizacja prywatnych
celow majatkowych lub celow oséb trzecich, pozostajacych w sprzecznosci
z interesem Banku,

powigzania personalne - zwigzki, stosunki, relacje personalne o ré6znym charakterze,
ktore wystepuja miedzy osobami fizycznymi w warunkach gospodarczych, dotycza
relacji miedzy podmiotami o charakterze rodzinnym, majatkowym oraz wynikajacym
ze stosunku pracy, powigzanie, ktére moze rodzi¢ ryzyko konfliktu interesow
pracownika/Czlonka organu Banku z racji posiadania relacji pozastuzbowych z innym
pracownikiem/cztonkiem organu Banku;



9) osoby zajmujace stanowiska Kierownicze w banku — zgodnie z definicjg okreslong
w Regulaminie zawierania transakcji kredytowych z Cztonkami Zarzadu albo Rady
Nadzorczej Banku, osobami zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku oraz
podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo lub organizacyjnie;

10) stanowisko kluczowe — stanowisko istotne z punktu widzenia zachowania ciggtosci
dzialania Banku. List¢ stanowisk kluczowych w Banku oraz kadry rezerwowej dla
stanowisk kluczowych zawiera zatgcznik nr 1 do Instrukcji zarzgdzania kadrami.

Rozdzial I1. Zasady identyfikacji konfliktu interesow
§4.

Z uwagi na charakter dziatalnosci Banku, podstawowe obszary ryzyka konfliktu interesow
w Banku obejmuja:

1) konflikt dotyczacy relacji i transakcji Banku z czlonkami organdéw, osobami na
stanowiskach kierowniczych, w tym petligcymi kluczowe funkcje, a takze transakcji
z podmiotami powigzanymi z czlonkami organéw, osobami na stanowiskach
kierowniczych, w tym petnigcymi kluczowe funkcje,

2) konflikt dotyczacy transakcji Banku z pracownikami, a takze z podmiotami
powiagzanymi (W tym personalnie) z pracownikami,

3) konflikt dotyczacy powigzan personalnych w strukturze organizacyjnej Banku.
. Konflikt interesdow moze dotyczy¢ relacji i transakcji pomi¢dzy Bankiem, a:
a) klientami,

b) cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu, osobami zajmujacymi stanowiska
kierownicze w Banku oraz podmiotami powigzanymi z nimi kapitalowo lub
organizacyjnie

€) pracownikami lub ich osobami bliskimi lub osobami trzecimi, ktore moga rodzi¢
ryzyko wylaczenia obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji.

Rozdzial I11. Zasady zapobiegania konfliktowi interesow

§5.

Bank ustala nastgpujace zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi interesow:

1) osoby powigzane, w tym cztonkowie organéw Banku, zobowigzani s do unikania
dziatan, ktore moga spowodowa¢ lub powoduja mozliwos¢ wystapienia konfliktu
Interesow;

2) obowiazkiem osoby powigzanej, w tym czlonka organu Banku oraz pracownika jest
ujawnienie wszelkich spraw, ktére spowodowaly lub moga powodowac konflikt
interesu; dotyczy to tez interesoOw ich najblizszych czlonkéw rodziny; powinno si¢
odpowiednio uwzglednia¢ fakt, ze konflikty interesOw moga wynika¢ nie tylko
z obecnych, ale takze z przesztych relacji osobistych lub zawodowych;

3) obowiazkiem cztonka organu Banku lub pracownika jest wylaczenie si¢ odpowiednio
od glosowania lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie wystgpuje konflikt
interesu lub wystepuje inna mozliwo$¢ niekorzystnego wplywu na poziom
obiektywizmu podejmowanej decyzji, albo wlasciwej realizacji obowigzkéw wobec
Banku;
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4) w Banku stosowane sa odpowiednie procedury zawierania transakcji kredytowych
z  Czlonkami organéw Banku, osobami zajmujagcymi stanowiska kierownicze
w Banku oraz podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo lub organizacyjnie.

Bank ustala odpowiednie zasady zawierania przez Bank transakcji z:

1) cztonkami organéw, a takze podmiotami powigzanymi kapitalowo lub organizacyjnie
z cztonkami organow,

2) pracownikami, w tym petnigcych kluczowe funkcje lub funkcje kierownicze, a takze
podmiotami powigzanymi kapitatowo lub organizacyjnie z tymi pracownikami.

Stosowany jest podzial zadah i decyzyjnoSci zapewniajace zapobieganie konfliktowi
interesOw, w szczegdlnosci powigzaniu personalnemu, w szczegélnosci w zakresie
podejmowania decyzji i zawierania transakcji mogacych rodzi¢ konflikt interesow.

Rozdzial IV. Rada Nadzorcza Banku
§6.

Nadzoér nad przestrzeganiem zasad Polityki w Banku sprawuje Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza powinna w szczegdlny sposob uwzglednia¢ zasady zapobiegania
konfliktowi interesow w zakresie dziatan Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego, jak
rowniez jej poszczegdlnych cztonkow.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni powstrzymywacé si¢ od podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktora moglaby prowadzi¢ do powstania konfliktu
interesOw lub w inny sposob wplywac negatywnie na reputacj¢ Banku.

Wprowadza si¢ zasad¢ wylaczania czlonka Rady Nadzorczej z procesu decyzyjnego
w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwo$ci jego zaistnienia, na czas
procedowania sprawy, ktorej konflikt interesow dotyczy.

Rada Nadzorcza, korzystajac z wynikow z przegladu struktury organizacyjnej, wynikow
audytu wewnetrznego, wynikow analizy ryzyka braku zgodnoS$ci, sprawuje nadzor nad
wprowadzonymi przez Zarzad rozwigzaniami organizacyjnymi oraz procedurami,
majacymi na celu ograniczenie wystgpowania konfliktu interesow.

Zatwierdza zmiany w niniejszej Polityce.
Rozdzial V. Zarzad Banku
§7.

Przydzielenie zadan poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu Banku lub wskazanie obszarow
odpowiedzialnosci nastepuje z uwzglednieniem zasady minimalizowania ryzyka
wystgpienia konfliktu interesow.

Czlonkowie Zarzadu aktywnie angazuja si¢ w dzialalno$¢ Banku, podejmuja wiasne
prawidlowe decyzje, kierujac si¢ zasadami obiektywizmu, autonomii 1 do$wiadczenia
Zyciowego.

Sktad Zarzadu ustala si¢ w taki sposob, aby indywidualne kompetencje poszczegdlnych
jego Czlonkow dopetnialy si¢ umozliwiajac zapewnienie odpowiedniego poziomu
przygotowania merytorycznego do kolegialnego zarzadzania Bankiem. Doboru skladu
Zarzadu w celu zapewnienia mozliwie najlepszego wsparcia Zarzadu pod wzgledem
merytorycznym i organizacyjnym, dokonuje si¢ zgodnie z Polityka oceny odpowiedniosci



10.

Cztonkéw Zarzadu Banku oraz osob petnigcych kluczowe funkcje w Banku.

Wprowadza si¢ formalne zasady wylaczania czlonka Zarzadu z procesu decyzyjnego
w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.

Rozdzial VI. Powigzania personalne

§8.

Powigzania personalne to zwigzki, stosunki, relacje personalne o réznym charakterze,
ktére wystepuja miedzy osobami fizycznymi w warunkach gospodarczych. Powigzania
personalne dotyczg relacji miedzy podmiotami o charakterze rodzinnym, majgtkowym
oraz wynikajagcym ze stosunku pracy. Bank dazy do wyeliminowania ryzyka
operacyjnego, wynikajacego z powigzan personalnych osob, ktorych zakres obowigzkow
jest kluczowy z punktu widzenia wystepujacego w Banku ryzyka.

W Banku sa okre$lone akceptowalne zaleznos$ci stuzbowe w zwigzku z wystepowaniem
powigzan personalnych, w tym powigzania personalne pomiedzy pracownikami w
przypadku, gdy nie zachodzi pomigdzy nimi bezposrednia podleglo$¢ stuzbowa, lub nie
majg wzajemnego wptywu na zakres i realizacj¢ swoich obowigzkow.

W Banku za powigzania personalne uznaje si¢ powigzania o charakterze rodzinnym
wynikajace z malzenstwa, pokrewienstwa lub powinowactwa do drugiego stopnia
pokrewienstwa a takze osoby ktore wspolnie prowadza gospodarstwo domowe.

Weryfikacja powiazan personalnych osob zatrudnionych w Banku na wszystkich
stanowiskach pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracownikow petnigcych kluczowe
funkcje lub stanowisk kierowniczych, ma na celu unikanie nieprawidtowos$ci w procesie

decyzyjnym.

W przypadku zaistnienia powigzan personalnych pomiedzy pracownikami, Bank
podejmuje stosowne dziatania majgce na celu wyeliminowanie ryzyka operacyjnego,
ktére mogloby prowadzi¢ do naduzy¢ ze strony pracownikow.

Pracownicy Banku sktadaja os$wiadczenie dotyczace powigzan personalnych
z pracownikami i czlonkami organow, zgodnie z Zalacznikiem nr 1 do niniejszej
Polityki. Oswiadczenie pobierane jest na etapie przyjecia do pracy.

Odpowiedzialnym za pobranie O$wiadczenia /zatacznik nr 1 do Polityki/jest stanowisko
ds. kadr i organizacji. Oryginaty ztozonych o$§wiadczen gromadzone sg przez Stanowisko
ds. kadr i organizacji w dokumentacji danego pracownika.

Czlonek organu Banku , w zakresie zbadania wystgpienia konfliktow intereséw, sktada
w tym zakresie o$wiadczenie zgodnie z zasadami okreslonymi w obowiazujacej Polityce
oceny odpowiednio$ci Cztonkéw Zarzadu oraz oséb pethiacych kluczowe funkcje
w Banku/Polityce oceny odpowiedniosci Cztonkow Rady Nadzorcze;j.

Pracownik / Cztonek organu zobowigzany jest powiadomi¢ Bank o zaistnieniu powigzan
personalnych w trakcie trwania stosunku pracy / petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej -
zgloszenie powinno by¢ dokonywane w formie papierowej Stanowisku ds. kadr
i organizacji lub w formie meilowej na skrzynke lena.antoniak@bskrzepice.pl

Stanowisko ds. kadr i organizacji na biezaco dokonuje analizy powigzan personalnych na
podstawie zlozonych o$wiadczen, w przypadku powstania watpliwosci sprawa
konsultowana jest ze Stanowiskiem ds. zgodno$ci. W przypadku potwierdzenia przez
Stanowisko ds. zgodnosci, ze wystgpuje konflikt interesow, Stanowisko ds. zgodnosci
wspoélnie ze Stanowiskiem ds. kadr i organizacji przygotowuje propozycj¢ zmian
w Strukturze organizacyjnej Banku i przedktada Prezesowi Zarzadu Banku.
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Rozdzial VII. Rejestr
§9.

1. W celu ewidencji zdarzen wypekiajacych znamiona konfliktu interesow w Banku
prowadzony jest Rejestr.

2. Wpisowi do Rejestru podlegaja:

1) informacje dotyczace zidentyfikowanych przypadkow konfliktu interesow zawarte w
o$wiadczeniach pracownikéw lub cztonkéw organdéw banku, wraz z opisem $rodkow
podjetych w celu zarzadzania konfliktem,;

2) informacje o zdarzeniach lub okoliczno$ciach wskazujacych wystgpowanie konfliktu
interesOw lub ryzyko jego wystapienia,

3) dziatania jakie Bank podjal w zwigzku z identyfikowanym konfliktem intereséw.

§10.
1. Rejestr konfliktow interesow prowadzi  stanowisko ds. zgodnosci w zakresie
opisanym w § 9, wedtug wzoru stanowigcego zalacznik nr 2 do niniejszej Polityki.

2. Rejestr prowadzony jest w Banku w formie elektronicznej/ papierowe;j.

3. Stanowisko ds. zgodno$ci w okresach kwartalnych w ramach identyfikacji ryzyka braku
zgodnosci przedstawia organom Banku informacj¢ na temat zidentyfikowanych
konfliktow interesow.

4. Wpisy w Rejestrze nie podlegaja usuwaniu / modyfikacji.

§11.
1. Pracownicy lub Czlonkowie organéw Banku zobowigzani sa do bezzwlocznego
informowania Banku, o wystgpowaniu zdarzen lub okolicznosci ich dotyczacych,
powodujacych wystepowanie konfliktu interesow.

2. Zgloszenia wystgpienia lub mozliwosci wystapienia zdarzenia lub okolicznosci, niosacego
znamiona konfliktu interesow, moze dokona¢ ponadto kazdy pracownik Banku/Cztonek
organu, ktory posiada w tym zakresie wiedze. W tym celu moze by¢ wykorzystana
obowigzujaca w Banku Procedura zglaszania naruszen.

3. Zgloszone przypadki ryzyka konfliktu interesdéw sa monitorowane przez Stanowisko ds.
zgodnosci.

Rozdzial VIII. Srodki i procedury przeciwdzialania i zarzadzania
konfliktem interesow

§ 12.

Bank stosuje w szczegdlnos$ci nastgpujace $rodki 1 procedury stuzace zapobieganiu
konfliktowi interesOw 1 minimalizowaniu negatywnych skutkow jego wystepowania:

1) zapewnienie odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu Banku, Zarzadu Banku jako organu
kolegialnego oraz pracownikow, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w Banku;



2) zapewnienie przekazywania przez Czlonkéw organéw Banku informacji w zakresie
prowadzonej dziatalnosci zawodowej i pozazawodowej;

3) zapewnienie anonimowych kanatow przekazywania informacji o mnaruszeniach
oraz szkolenia dla pracownikéw m.in. z zakresu zasad przeciwdziatania i zarzadzania
konfliktem interesow(Stanowisko ds.. zgodnosci przeprowadza szkolenie w zakresie
konfliktu interesOw na etapie przyjecia do pracy oraz przeprowadza cykliczne
szkolenia w przypadku istotnych zmian Polityki przeciwdziatania i zarzadzania
konfliktem interesow)

4) okreslenie trybu postepowania przy zawieraniu transakcji kredytowych z Czionkami
Zarzadu albo Rady Nadzorczej Banku, osobami zajmujacymi stanowiska kierownicze
W Banku oraz podmiotami powigzanymi z nimi kapitalowo lub organizacyjnie;

5) niestosowanie korzystniejszych warunkow, a w szczegolnosci korzystniejszych stop
oprocentowania, niz stosowane przez Bank dla danego rodzaju umowy przy
prowadzeniu rachunkéw bankowych oraz przy udzielaniu kredytow, gwarancji
bankowych, poreczen osobom i podmiotom, o ktérych mowa w pkt. 4;

6) zakaz naduzywania przez pracownikow uprawnien wynikajacych z zajmowanego
stanowiska lub realizowanych zadan poprzez wydawanie polecen stuzbowych
badz podejmowanie dzialan niezgodnych =z regulacjami wewngtrznymi Banku
oraz powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa,

7) zapewnienie struktury organizacyjnej Banku, ktorej celem jest rozdzielenie funkcji
kontrolnych i funkcji operacyjnych;

8) zapewnienie przez Czlonkéw Zarzadu takiego podziatu kompetencji i organizacji
pracy w jednostkach organizacyjnych Banku, ktory ma na celu przeciwdziatanie
konfliktom interesow.

Rozdzial IX. Zarzadzanie konfliktem interesow
§13.
Mechanizmy kontrolne w zakresie ryzyka konfliktu interesow
1. Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesdéw obejmuyjg :

1) rozwigzania organizacyjne zmniejszajace prawdopodobienstwo wystapienia  sytuacji
powodujacych konflikt interesow oraz

2) system zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji w zakresie ryzyka
wystapienia konfliktu interesdw zapewniajacy mozliwos¢ reakceji kierownictwa Banku
na zaistniale zagrozenia.

2. W zakresie rozwigzan organizacyjnych w Banku stosuje si¢:

1) pracownika lub Czlonka Zarzadu, ktorego konflikt intereséw dotyczy, wylacza si¢ od
uczestniczenia w procesie decyzyjnym, w sprawie ktorej konflikt interesow dotyczy
lub na ktéora wywiera wptyw, do czasu zakonczenia si¢ procesu decyzyjnego.
Pracownik lub Czlonek Zarzadu nie moze reprezentowa¢ Banku na etapie
wykonywania podjetych decyzji, w sprawach w ktorych uprzednio podlegal
wylaczeniu;

2) jesli zdarzenia lub okoliczno$ci wskazujace na istnienie konfliktu interesow dotycza
cztonka Rady Nadzorczej Banku, to przewodniczacy Rady zobowigzany jest
zastosowac¢ dostgpne w Banku instrumenty prawne w celu wytaczenia od dziatania w
pracach tego Czlonka Rady, ktérego okolicznosci lub zdarzenia dotycza;



3) aktualizacja 1 dokonywanie przegladow zarzadczych regulacji wewnetrznych
w zakresie struktury organizacyjnej, podzialu zadan, systemu decyzyjnego,
zapewniajace identyfikacj¢ 1 wyeliminowanie potencjalnych konflikty interesow,

4) przyjecie odpowiednich regulacji wewngtrznych dotyczacych zawierania transakcji
zapewniajace unikanie konfliktu interesow 1 nadzor nad ich stosowaniem.

W zakresie systemu zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji Bank wdraza:

1) obowigzek zglaszania ryzyka konfliktu interesow przez czionkéw organdéw Banku
i pracownikéw, a takze odpowiednio obowigzek powstrzymania si¢ od decydowania
lub zabierania gltosu w danej sprawie (dotyczy to rowniez sytuacji konfliktu intereséw
mi¢dzy Bankiem i klientem lub cztonkiem organu/pracownikiem i klientem),

2) prowadzenie ewidencji dotyczacej przypadkoéw zgloszenia ryzyka konfliktu interesow,
uzyskanych od Czlonkéw organdw Iub pracownikéw lub tez bedace skutkiem
przegladu zarzadczego struktury organizacyjnej przekazywanych do Zarzadu Banku.

Rozdzial X. Polityka roznorodnosci

§14

Poprzez r6znorodnos$¢ rozumie si¢ réznice pomigdzy osobami wynikajacy z ptci, wieku,
wyksztalcenia, do§wiadczenia zawodowego 1 innych cech( np. niesprawnos$¢, sytuacja
materialna).

Celem Polityki r6znorodnosci jest:

1) upowszechnienie réznorodnych punktéw widzenia, do§wiadczen, pomystow w celu
tworzenia istotnego potencjalu biznesowego Banku;

2) przeciwdziatanie dyskryminacji w miejscu pracy;

3) promowanie rownosci;

4) realizacja misji spolecznej odpowiedzialnosci Banku;

5) angazowanie wszystkich 0sOb zatrudnionych oraz partnerow biznesowych
I spotecznych w dziatania na rzecz spojnosci i rOwnosci spoteczne;.

Bank traktuje réznorodno$¢ jako jeden z atrybutéw kultury organizacyjnej, pozwalajacy

na skuteczniejsza realizacj¢ celow strategicznych w zmieniajagcym si¢ otoczeniu

rynkowym 1 zréznicowanych preferencjach klientow. Bank buduje przyjazny dla kazdego

pracownika S$rodowisko pracy, tworzy rowne warunki 1 szanse rozwoju doceniajac

indywidualno$¢ kazdego pracownika przy jednoczesnym budowaniu wspdlnoty

w zespole 1 dazac do budowania zespotow o roznym doswiadczeniu 1 punktach widzenia,

otwartych na wzajemng komunikacje i dzielenie si¢ pogladami i pomystami.

Bank nie realizuje polityki réznorodnosci poprzez uprzywilejowanie okreslonych grup
lecz poprzez tworzenie réwnych szans 1 budowanie otwartej 1 poszukujacej
roznorodnos$ci postawy wsrod pracownikow, tak aby w Banku nie dochodzito do sytuacji
dyskryminacji ze wzgledu na uprzywilejowanie.

W Banku wszyscy pracownicy kierujg sie w swoim postgpowaniu zasada
niedyskryminacji oraz poszanowania godnosci osobistej innych.

Szczegdlny obowigzek realizacji strategii rownych szans oraz kultury otwartej na
réznorodno$¢ w Banku nalezy do kadry kierowniczej, ktora poprzez wlasciwe
zachowanie stanowi przyktad dla pozostatych pracownikéw. Kadra kierownicza Banku
zobowigzana jest w szczegolnosci do:



1) podejmowania inicjatyw na rzecz rdéznorodno$ci i budowania kultury wspotpracy
Ww oparciu o warto$ci osobiste tzw. ,,przyktad z gory”;

2) zabierania glosu i kwestionowania stanu aktualnego, w sytuacjach, gdy nie jest on
zgodny z celami i kierunkami niniejszej Polityki;

3) dostrzegania i kontestowania sytuacji, ktorych podtozem mogg by¢ uprzedzenia lub
stereotypy oraz przeciwdziatania mechanizmom wykluczenia i reagowania na
sytuacje braku szacunku;

4) dziatania z uwzglednieniem otwarto$ci na perspektywe innej osoby;
5) podnoszenia kwalifikacji w zakresie zarzgdzania zr6znicowanymi zespotami;

6) budowania atmosfery wspotpracy w zespole.

§15
Zapewnienie roznorodnos$ci w Banku realizowane jest w szczegolnosci poprzez:

1) okreslenic odpowiednich zasad 1 kryteriow w procesach personalnych
realizowanych w Banku, m.in. w procesie rekrutacji, rozwoju zawodowego,
wynagradzania;

2) umozliwienie godzenia zycia zawodowego z rodzinnym;
3) oddzialywanie na kulture organizacyjna.

Bank wdraza Polityke poprzez definiowanie regulacji wewnetrznych m.in. w takich
obszarach jak obszar personalny, produktowy, obstugi klienta, ktérym towarzysza
w szczegdlnosci: szkolenia, komunikacja, system kontroli 1 raportowania.

W Banku duza dbalo$cig objete sa te grupy zawodowe, ktore potencjalnie najbardziej
narazone s3 na nierowne traktowanie 1 sg to przede wszystkim pracownicy powyzej 50 1
ponizej 26 roku zycia, kobiety 1 mezczyzni, ze wzgledu na rowno$¢ plciowa, osoby
zatrudnione na podstawie innej umowy niz umowa O pracg¢ oraz osoby
Z niesprawnosciami.

W Banku na poszczegdlnych szczeblach zarzadzania wystepuje zrdéznicowanie,
ze szczegdlnym uwzglednieniem pici.

Bank dazy do zatrudniania pracownikoOw na podstawie umowy o prace zawieranej
na czas nieokre$lony, ograniczajac liczbe 1 czas obowigzywania uméw terminowych
do niezbednego minimum. Wykonywanie pracy na podstawie innych umow niz umowy
o prac¢ Bank zleca jedynie w uzasadnionych przypadkach.

W procesie rekrutacji, na wszystkich jej etapach, kandydaci sg rowno traktowani
niezaleznie od wieku, plci, wyznania, pogladéw politycznych, niesprawnosci,
pochodzenia rasowego i etnicznego czy orientacji seksualnej. Na wszystkich etapach
rekrutacji wobec wszystkich zakwalifikowanych kandydatow stosuje si¢ te same kryteria
oceny.

§16

Celem zarzadzania roznorodnos$cia w organach Banku jest zapewnienie wysokiej jakosci
realizacji zadan, poprzez zapewnienie kadry o odpowiednich kwalifikacjach, potencjale
rozwojowym, zmotywowanej i gotowej do pracy w atmosferze szacunku, zaufania



wspotpracy, stosujagc w pierwsze] kolejnosci obiektywne kryteria merytoryczne
1 uwzgledniajac korzysci wynikajace z rdznorodnosci.

Bank bedzie dazyt do zapewniania roznorodnosci w sktadach organow Banku w obszarze
ptci tj. do osiggnigcia stanu w ktérym obie plcie s3 dostatecznie reprezentowane
z zastrzezeniem, ze nie odbywa si¢ to ze szkoda dla funkcjonowania
i odpowiedniosci organu jako catosci lub kosztem odpowiedniosci pojedynczych
cztonkow organu Banku.

§17

Podejmujac decyzje¢ w ramach rekrutacji oséb do sktadu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,
Bank bierze pod uwage w szczegdlnosci zréznicowanie ze wzgledu na wyksztatcenie,
doswiadczenie zawodowe, wiek o0sob w skladzie poszczegodlnych organow oraz
zroznicowanie ze wzgledu na pte¢ w skladzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej tgcznie,
przy czym decyzja w zakresie rekrutacji poszczegdlnych cztonkow Zarzadu lub wyboru
cztonkoéw Rady Nadzorczej nie moze by¢ podjeta wytacznie w celu zwigkszenia stopnia
zréznicowania, ze szkoda dla funkcjonowania i odpowiednio$ci organu lub kosztem
odpowiedniosci pojedynczych cztonkéw organu Banku.

Powotanie do sktadu Zarzadu Ilub Rady Nadzorczej poprzedzone jest oceng
odpowiedniosci.

§18
Bank zapewnia sukcesje na cztonkow Zarzadu oraz na stanowiska pracownikow, ktorych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku. W ramach
planowania sukcesji wysoki poziom kwalifikacji sukcesoréw jest zapewniany poprzez
ocen¢ potencjatu kandydatow na sukcesorow, ktora obejmuje oceng¢ kwalifikacji
w kontek$cie przyszlego stanowiska, ocen¢ reputacji i1 etyczno$ci, umiejetnosci
menadzerskich oraz wyniki okresowej oceny pracownicze;j.

Sukcesorom powinien zosta¢ zapewniony rozwdj kompetencji niezbednych do realizacji
zadan na planowanym stanowisku.

W przypadku wakatu na stanowisko czionka Zarzadu lub na stanowisko pracownika,
ktorego dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku,
w procesie rekrutacji w pierwszej kolejnosci rozpatrywane sa kandydatury sukcesorow.
Sukcesorzy podlegaja ocenie odpowiednio$ci na rowni z innymi kandydatami.

4. W celu zapewnienia w Banku réwnosci ptci w procesach personalnych przestrzega si¢

W szczegdlnosci nastepujacych standardow:
1) w procesie rekrutacji zewngtrznej 1 wewnetrznej nie stosuje si¢ kryteriow
dyskryminujacych ze wzgledu na pte¢;

2) zakres i tre$¢ wdrozonej polityki réznorodnosci, w tym w zakresie przyjetych
standardow zapewnienia rownosci ptci, sg powszechnie komunikowane;

3) promuje si¢ inicjatywy i dziatania przeciwdziatajace mysleniu w oparciu o stereotypy,
w tym zwigzane z plcig;

4) zapewnia si¢ roéwnos¢ szans w dostepie do zarobkow poprzez réznicowanie ptacy
zasadniczej w oparciu o warto§ciowanie stanowisk pracy, uzalezniajac ja od
kryteriow takich samych dla obu pfeci,

5) w procesie organizacji pracy, przy uwzglednieniu wymagan oraz potrzeb
biznesowych 1 organizacyjnych, dazy si¢ do wdrazania rozwigzan, umozliwiajacych



zachowanie rownowagi zycia zawodowego 1 prywatnego pracownikOw poprzez
wykorzystanie takich narzedzi jak:

— wspieranie pracownikéw w trakcie i po zakonczeniu dlugotrwatej nieobecnosci,
np.. po urlopie macierzynskim/ojcowskim, urlopie bezptatnym, chorobie
1 wszelkich dlugotrwalych nieobecnosciach, poprzez: wykorzystanie narzedzi
oferowanych w procesie adaptacji, umozliwienie pracownikom pozostawania
w kontakcie z Bankiem w czasie dlugotrwalej nieobecnos$ci oraz ulatwianie
powrotu po dlugotrwatej nieobecnosci zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa,

6) aktywnie przeciwdziala si¢ mobbingowi, w szczego6lnosci poprzez: promowanie
pozadanych postaw i zachowan w relacjach migdzy pracownikami, niezwloczne
reagowanie na sygnaly dotyczace stosowania mobbingu, upowszechnianie wiedzy na
temat zjawiska mobbingu, metod zapobiegania oraz konsekwencji jego wystapienia,
wycigganie konsekwencji stuzbowych w stosunku do pracownikow, ktérym
udowodniono stosowanie mobbingu;

7) brak jakiejkolwiek tolerancji na dzialania czy zachowania majace znamiona
mobbingu;

8) brak jakiejkolwiek tolerancji na dzialania czy zachowania majace znamiona
dyskryminacji;

9) brak jakiejkolwiek tolerancji na fizyczne, werbalne lub pozawerbalne dziatania czy
zachowania majace znamiona molestowania seksualnego, w szczegdlnosci budujace
atmosfer¢ ponizenia, upokorzenia lub uwlaczajace godnosci osoby.

§19

1. W Banku poszanowanie godno$ci cztowieka i poszanowania jego praw jest
implementowane do innych regulacji, w szczeg6lnosci do procedur zarzadzania kadrami.

2. Bank dazy aby jego klienci, partnerzy biznesowi przestrzegali zasady
niedyskryminowania i zapewnienia rownych szans.

Rozdzial IX. Postanowienia koncowe

§ 20.
Stanowisko ds. zgodnosci co najmniej raz w roku:
1) dokonuje przegladu Polityki;

2) na podstawie wpisow zawartych w Rejestrze konfliktéw interesow przygotowuje
informacje w zakresie zgloszonych przypadkéw ryzyka konfliktu interesow.
Informacja jest przekazywana Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku w ramach
kwartalnego Raportu z oceny ryzyka braku zgodnosci.

§21.

1. Zasady publicznego ujawniania odpowiednich informacji dotyczacych Polityki okresla Polityka
informacyjna Banku Spotdzielczego w Krzepicach.

2. Informacje, o istnieniu w Banku istotnych konfliktow interesow, sa przekazywane przez Komorke
ds. zgodnosci, do Komisji Nadzoru Finansowego, a takze do Spoldzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia.



3. Zarzad Banku odpowiada za wprowadzenie Polityki i zapewnienie przestrzegania przez
pracownikow Banku zasad w niej okreslonych.

4. Zarzad i Rada Nadzorcza Banku dokonujg co najmniej raz w roku oceny stosowania zasad unikania
konfliktu interesow.

§22.

Niestosowanie si¢ przez pracownikdéw do postanowien Polityki stanowi naruszenie
ich obowigzkoéw okreslonych w obowigzujacych w Banku regulacjach wewngtrznych.

§ 23

Niniejsza Polityka wchodzi w zycie po zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza Banku.



